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Im Zuge der 2010 erfolgten Neuausrichtung von Kapitalrichtlinien fiir
Banken und Kreditinstitute, vereinbart in den Basel-Akkorden des Ba-
sel Committee on Banking Supervision und besser bekannt unter Ba-
sel-lll, sehen sich auch die in Deutschland aktiven Sparkassen mit teil-
weise erheblichen Auswirkungen und Umsetzungsherausforderungen
konfrontiert. Anhand einer detaillierten Darstellung der rechtlichen
Grundlagen, ausgehend vom deutschen Kreditwesengesetz (KWG)
uiber die europdische Kapitaladidquanzverordnung CRR und -richtlinie
CRD IV und den Basel-lll-Akkord erfolgt eine Analyse der wesentli-
chen Verinderungen im Zeitraum 2015 bis 2019. Auf Basis verschie-
dener Szenarien zum allgemeinen wirtschaftlichen Umfeld sowie zur
Zinsentwicklung werden Handlungsoptionen fiir Sparkassen skizziert
und mit ersten konkreten Umsetzungshinweisen diskutiert.

Dr. Ralf Jurgen Ostendorf ist seit 2012 Professor fiir Finance and Bu-
siness Management am Fachbereich 09 - Wirtschaftsingenieurwesen
der Hochschule Niederrhein in Krefeld.

Markus Pins (B.A.) ist seit 2015 als Management- & Unternehmens-
berater im Bereich Financial Services titig und studiert Management
(MBA) im Fachbereich 08 - Wirtschaftswissenschaften der Hochschule
Niederrhein in Ménchengladbach.

Ralph U. Erhard (Dipl. Wirt.-Ing./ M. Sc.) ist Mitbegriinder & geschifts-
fuhrender Partner der Beratungsgesellschaft DCP Deutsche Consul-
ting Partner in Diisseldorf und ist seit mehr als 20 Jahren in der Ma-
nagement- und Unternehmensberatung titig.
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