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Transformation der
Lokalen Oekonomie

2. Treffen des wissenschaftlichen

Beirats
26. November 2020

Dieses Vorhaben wird aus Mitteln des Europaischen Fonds fir Regionale Entwicklung (EFRE) gefordert.
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Agenda

—— 1. Forschung zu den Corona-Folgen
\ y

2. Rahmen fir Transformative Forschung in den

Quartieren
\_ y

—— 3. Ausblick
\ y
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1. Forschung zu den Corona-Folgen

Es gibt mehrere Forschungsaktivitaten zu den Corona-Folgen in der Lokalen

Okonomie:

— Paper , The power of endogenous potential in times of crisis - Analysis

of the effects of the Corona pandemic on the socio-economic
embeddedness in Local Economies”

— Paper ,Soziookonomische Resilienz durch Digitalisierung lokaler

Okonomien?“

— Delphi-Studie zu den Auswirkungen der Corona-Epidemie auf die

Lokale Okonomie (EpiLOek)

— e '\ NIERS
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1. Forschung zu den Corona-Folgen Trans
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1.1 Paper ,The power of endogenous potential in times of crisis”

* Forschungsfrage: Welche Auswirkungen (Herausforderungen und Moglichkeiten)

hat die Corona-Krise auf das endogene Potential in lokalen Okonomien in
benachteiligten Quartieren?

* Konzeptionelle Ansatze:
— Forschung zu Lokaler Okonomie
— Forschung zu (positiven Auswirkungen von) Krisen

— Transformationsforschung, insbesondere Multilevel-Perspective Framework

* Methode: Qualitative Fallstudie, basierend auf
— Literaturrecherche
— Fokusgruppe mit 6 Vertreter*innen von Wirtschaftsférderung, IHK,
Unternehmen, Sozialplanung

— 13 leitfadengestitzte explorative Einzelinterviews (17.08.-14.10.2020) mit

Fliihrungskraften von (gemeinwohlorientierten) Organisationen, die in Lokalen

Okonomien am Mittleren Niederrhein eingebettet sind und deren

Kernaktivitaten im Funktionsbereich , Integration und Kommunikation” liegen
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1.1 Paper ,The power of endogenous potential in times of crisis”

Begriffsklarung (1/2)

* Endogenes Potenzial:

— unbeschaftigte Ressourcen und brachliegende Fahigkeiten und Kenntnisse

— insbesondere in Problemstadtteilen ,auch nicht-6konomische Akteure und nicht
marktvermittelte Formen von Wohlfahrtsproduktion” (Rommelspacher 1997, S. 13 f.)

— einerseits die 6konomischen Strukturen und andererseits die ,Menschen und
Institutionen, die entweder aufgrund spezifischer, lokal gebundener Interessen oder
aufgrund ihres Auftrags (z.B. Wohlfahrtsverbande, Kirchengemeinden, lokale Vereine
etc.) “ (Rommelspacher 1997, S. 13)

* Krise:
— drei Hauptcharakteristiken: Unsicherheit, Dringlichkeit und (existenzielle) Bedrohung
(Brinks and Ibert, 2020, 2 f.)
— Begriff lasst Handlungsspielraume (zur Verbesserung der Lage) offen (Boin & ‘t Hart
2007) und betont damit die Bedeutung von individuellem oder kollektivem
Akteurshandeln (Kornberger et al. 2019)
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1.1 Paper ,The power of endogenous potential in times of crisis”

Begriffsklarung (2/2)

 Moglichkeitsfenster (MLP framework): Interaktion Giber drei Ebenen (Grin et al., 2010)
— Entwicklung von Innovationen in Nischen (bottom-up pressure)
— Entwicklung von Werten und Normen auf Landscape Ebene (top-down pressure)
— Eine Krise, die den Status Quo destabilisiert und “window of opportunity” mit neuen
Handlungsoptionen eroffnet

* Solidaritat:
,Praktiken der Verantwortung fir andere” (Bude, 2020, S.26)
— Gemeinwesenbewusstsein (Birkholzer 2000, S. 17)
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1.1 Paper ,The power of endogenous potential in times of crisis”

Herausforderungen:

* (Existenzielle) Bedrohung: wird unterschiedlich wahrgenommen
— Bedrohung der wirtschaftlichen Existenz (Wegfall wichtiger Akteure und Rdume)
— Bedrohung der Gesundheit (Angst vor Ansteckung; Erschopfungserscheinungen)
— Bedrohung der sozialen Einbettung (insb. bei integrationsorientierten Aktivitaten, die
raumliche und personliche Nahe erfordern (Erreichbarkeit marginalisierter Gruppen))
* Dringlichkeit: wird unterschiedlich wahrgenommen
— variiert stark in Abhangigkeit von bezahlter versus unbezahlter Arbeit
(Institutionalisierung von Kernaufgaben, Mangel an wirtschaftlichem Druck,
Uberalterung und Mangel an digitalem Know-How)
— individuelle Komponente (Promotoren in allen Akteursgruppen; i.d.R. unter Riickgriffe
auf bestehende Netzwerke)
* Unsicherheit: wird allgemein sehr hoch eingeschatzt
— fahrt zu extrem kurzen Planungshorizonten
— beeinflusst nicht zwingend Optimismus bzw. Pessimismus hinsichtlich der zuktinftigen
Entwicklungen
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1.1 Paper ,The power of endogenous potential in times of crisis”

Moglichkeitsfenster fiir mittel- bis langfristige Anpassungen:

* Erarbeitung alternativer Angebote, die unter Einhaltung der Abstandsregelungen etc.
moglich sind (kreativer Push hin zu einer Gestaltung des ,,new normal“, ...)
 AnstoR fur die Digitalisierung von Angeboten; Einschrankung bei Angeboten fir
marginalisierte Gruppen und Aktivitaten, die raumliche und persdnliche Nahe erfordern
* Vermehrte Nutzung von Home-Office und alternativen Kommunikationswegen (Veranderung
der Wohn- und Arbeitswelten)
e Starkung von Solidaritat im lokalen Kontext (Werte- und Verhaltensanderung)
— Starkere Vernetzung:
* Verstarkte Nutzung bestehender Netzwerke
* Bildung neuer Initiativen und Netzwerke, unter Ruickgriff auf existierende NW
— Starkung der Kooperationsbereitschaft seitens (aller) Akteursgruppen (Kommunen,
Unternehmen und Birger*innen)
— Starkung der Wertschatzung fiir lokale Infrastrukturen (Dankbarkeit und Demut,
finanzielle Unterstlitzung in Form von Spenden, Crowd-funding, etc.)
— Starkung des lokalen Konsums (buy local Ansatze)
— Starkung des Hygienebewusstseins und der gegenseitigen Ricksichtnahme
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1.1 Paper ,The power of endogenous potential in times of crisis”

Fazit .
Wert der Solidaritat und entsprechende

Verhaltensmuster werden durch die Corona-
Krise gestarkt und fordern somit das
endogene Potenzial in Lokalen Okonomien
bzw. die sozio-6konomische Einbettung.

(dauerhaft?)

MalRknahmen gegen die Ausbreitung des
Corona-Virus schaden den Akteuren der
Lokalen Okonomie (siehe
Herausforderungen) und schwachen somit
das endogene Potenzial.

(mittelfristig?)
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1.2 Soziobkonomische Resilienz durch Digitalisierung lokaler Okonomien?

* Leitfrage: Kann eine digitale Transformation die sozio6konomische
Resilienz lokaler Okonomien stirken?

* Leitkonzept: Resilienz als langfristige Absorptionskapazitat externer
,Schocks’ (Pike 2010, Boschma 2014 oder Hassink 2019)

 Fallstudien: Erhebung der digitalen Dimension Lokaler Okonomien
(Viersen-Dulken, Krefeld-Sid und Monchengladbach-Gladbach),
halbstandardisierte Interviews

i
Strukturforschung

Hochschule Niederrhein \ SO .CON h N I ERS
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1. Forschung zu den Corona-Folgen Trans| L |0ek

1.2 Soziobkonomische Resilienz durch Digitalisierung lokaler Okonomien?

E

- " BN | O/ i / . . N .
. s _;I_!-;_.-.?-r 8§ [~ ™~ %&Jﬂ; Digitale lokale Okonomie:

| IR | " =ty
Gesundheit und Korperpflege 8 [ty i , s | IT. - = = 2
Schnittblumen, Zeitschriften i iﬁ L r &" EC{}I‘, : #DUIken .
Belleidung, Wasche I~ - 2 "'_'._' | 5 ] 1~ / ;ﬁ\}:
i o = - : N -. ——— | ,J-""_ : .I'f.l

L X X JoReR JoRoyof X NoR X | E

Schuhe, Lederwaren
Bucher, Schreibwaren
Spielwaren, Hobbybedarf
Sportartikel, Fahrrader /
Elektroartikel, Foto, Unterhaltungselektronik v
Uhren, Schmuck r
Optik, Akustik, Sanitatsartikel

Glas, Porzellan, Keramik, Hausrat
Einrichtungsbedarf

Baumarktartikel, Gartenbedarf, Zooartikel

100 Gewerbenutzungen in EG-
Lage -> 166 Gewerbe on/-
offline identifizierbar

-davon 140 Gewerbe mit HP,
Google Business, HP, FB, Insta

[
| Verkaufsfliche
| Betrieb mit < 100 m* VKF

Betrieb mit 100 - 799 m? VKF
Betrieb mit 800 - 1.500 m* VKF

| () Betrieb mit > 1.500 ' VKF -Bewertungen/Follower/Likes:
i M GB: 4931
H— FB: 28378
S e e Insta: 7455
A Kulturf Freizeit
: A Post/ Banken ] ]
| & SRR e - davon 5 mit Onlineshop
L - davon 50 nicht aktuell/aktiv

- davon 32 tatsachlich

" Abgrenzungen Zentrale Versorgungsbereiche I .-.I__
( erloschen

[ zv Diilken 2011
7] Erweiterungsbereich 2011

— 11 =TI e

Quelle: CIMA (2020): Einzelhandelsstrukturkonzept Stadt Viersen (Fortschreibung 2020). => Dlgltaler Leerstandr?
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1.2 Soziodkonomische Resilienz durch Digitalisierung lokaler Okonomien?

Beispiele ,,Digitaler Leerstand*

| willkommen im Alma3

1nrﬁ”

e e ] L

WMmmnscun zniuﬂﬁ_’;

'ﬂu'l#“

Quelle: Screenshot 11/2020.

Volksbank @ersen eG
-Hauptstgrz Dillken
Sparkasse
Krefeld - Filiale

Fotos ansehen

artendaten S GeoBasis-DEBKG (©2004)

Pizzeria u. Nudelhaus

Route Speichern Anruf

3.9 14 Google-Rezensionen

Lieferdienst - Zum Mitnehmen

Adresse: Alter Markt 6, 417531 Viersen

Offnungszeiten: Mittwoch  17:00-22:30
Donnerstag 12:00-14:00, 17:00-22:30
Freitag 12:00-14:00, 17:00-23:00
Samstag  17:00-23:00
Sonntag 17:00-22:00
Montag 12:00-14:00, 17:00-22:30
Dienstag 12:00-14:00, 17:00—22:30

Anderung vorschlagen

Telefon: 02162 51133
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1.2 Soziodkonomische Resilienz durch Digitalisierung lokaler Okonomien?

Digitale Resilienz? (work in progress!)

Merkmale soziookomischer | Verstarkung der Merkmalsauspragung durch Digitalisierung
Resilienz (Pike 2010, Lokaler Okonomien?

Boschma 2014, Hassink
2019)

Verbundene Vielfalt + Zusatzliche digitale Vertriebskanale
+ Digitale Ausdifferenzierung von Geschaftsmodellen
- Digitale Abbildung bestehender Schnittstellen und
Prozesse

Lose Kopplung - Enge Kopplung analog/digital
- Digitale Verwahrlosung/Digitaler Leerstand

Institutionelle Redundanz + Zunahme an Forderangeboten
- Konzentration und Vernetzung von Forderinstitutionen
- Kaum Wettbewerb um die im Einzelfall beste
Digitalisierungslésung
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University of Applied Sciences Social it y
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1.3 Delphi-Studie

 Antrag auf interne Forschungsforderung (HSNR)
— Wiss. Mitarbeiter*in mit 12h/Woche fiir 2021
— Fordersumme ca. 30.000€

* Beteiligte:
— Dr. Ann Marie Krewer
— Prof. Dr. Riidiger Hamm / Prof. Dr. Angelika Krehl
— Prof. Dr. Sebastian Henn
— Prof. Dr. Stefan Gartner
— Prof. Dr. Michael Behling

Applied Sciences Social Concepts - Institut fiir Forsch
und Entwicklung in der Sozialen Arb
llllllllllllllllllllll

N 1
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1. Forschung zu den Corona-Folgen Trans| L |Oek

1.3 Delphi-Studie (Ziele)

/Inhalt \ /Vernetzung \

* Realisierung einer bundesweit « Kooperation von NIERS und
angelegten Delphi Studie, welche die SO.CON in drei grofRen Projekten
Auswirkungen der Corona-Epidemie zur Starkung der Lokale Okonomie
auf die Lokale Okonomie untersucht « Kooperation mit externen Partnern

und abschatzt

- AN J
Gntrag (Anschlussfahigkeit) \ 6ublikation | Promotion \

» Vorarbeiten bzw. Basis fur « Publikationen in internen
gemeinsame Antragstellung einer Diskussions-papieren, geeigneten
quantitativen bundesweiten Fachzeitschriften
Untersuchung « Moglichkeiten kooperativer

« Derzeit keine konkreten Promotionen fur wissenschaftliche
Ausschreibungen von Mitarbeiter*innen im NIERS und
Fordermittelgebern, ABER zu SO.CON, ggf. mit Friedrich-Schiller-

\ erwarten / \ Universitat Jena

Applied Sciences Soci:
und

ial Concepts
Entwicklung

- Institut fir For: 1 5
in der Sozialer

icl
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2. Rahmen fiir Transformative Forschung in den Quartieren

Zur Erinnerung:

Ausweiten Problem-

Problemanalyse
Beobachtung und Zusammer-

Bewertung, setzung und
Implementierung {rtaplierung einer
in der Breite Transition-

Plattform

Entwicklung von
Nachhaltigkeits-

Mobilisierung

von Akteuren und visionen, <
Durchfithrung von | konkreten Kon- | @
Pilot-Projekten und zepten und o
Experimenten | Vorgehensweisen 3

1

Experimente Entwicklung

Abb.: Transition Enabling-Zyklus Quelle: Schneidewind, U.; Scheck, H. (2012):
Zur Transformation des Energiesektors - ein Blick aus der Perspektive der Transition-Forschung. S. 54.
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2. Rahmen fir Transformative Forschung in den Quartieren

Struktureller Kontext:

* Demographischer Wandel

* Funktions- und
Strukturwandel

* Umweltveranderungen

(Bauknecht et al. 2015)

Bedingt Regime
und Nischen

»vorherrschende Modell der Problemlésung in einem gesellschaftlichen Teilbereich”
(Bauknecht et al. 2015)

Verhalten und Lebensstile, Markte und Finanzsystem, Forschung, Bildung, Wissen,
Soziale und zeitliche Strukturen, Technologie, Produkte, Dienstleistungen,
Politikinstrumente und Institutionen, Materielle Infrastrukturen

Regimewechsel

Aggregation von
Innovation, Reallabore
und Experimenten durch
transformatives
Vorgehen

Abb. Multi Level Perspective nach Geels & Schot 2010
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2. Rahmen fiir Transformative Forschung in den Quartieren

Problemanalyse:

Bestandsaufnahme in den

Quartieren:

- Stadtteilbeschreibung

- Historische Einbettung

- Soziodkonomische

Visionsentwicklung:

- Gemeinsame teaminterne
Fallstudienkonferenzen

- Auswahl von

Problem-

Ausweiten

Problemanalyse
Beobachtung und Zusammen-

Bewertung, setzung und

Implementierung Etablierung einer
in der Breite Transition-

Plattform

asAjeuy

Lernen

Entwicklung von
Nachhaltigkeits-

Mobilisierung

von Akteuren und visionen, <

Durchfiihrung von | konkreten Kon- | @ Vertiefungsthemen

Pilot-Projekten un zepten und o LT .
Vorgehensweisen| @ - Leltblldkrelerung

\Experimenten

Experimente

: - Markte und Events
Entwicklung - Ethnisches
I\; Unternehmertum

=

Abb.: Transition Enabling-Zyklus Quelle: Schneidewind, U.; Scheck, H. (2012):
Zur Transformation des Energiesektors - ein Blick aus der Perspektive der Transition-Forschung. S. 54.
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3. Ausblick

e Abschluss der Fallstudienkonferenzen und Planung des weiteren
Vorgehens

* Relevante Themen fur die Zukunft:
— Migrantisches Unternehmertum
— Leitbilder
— Partizipationsprozesse im Quartier
— Events und Markte

* Nachstes wiss. Beiratstreffen: April 20207
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Social Concepts - Institut fiir Forschung Niederrhein Institut fir

und Entwicklung in der Sozialen Arbeit Regional- und Strukturforschung

Research Institute for the Development Niederrhein Institute for

of Social Concepts Regional and Structural Research
Kontakt:

transloek@hs-niederrhein.de

EUROQPAISCHE UNION
Investition in unsere Zukunft
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